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En onemli ve feyizli gorevlerimiz, milli egitim 1sler1d1r
Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun Gstlinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!' diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun tstlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!

Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
Mehmet Akif Ersoy



ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tink genchg! Buinel vazfen, Tink
istiklahm, Tiwk  cumhwiyetim, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin, en kivmeth
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, malrum
etimek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarmn olacaktir. Bir
gim, istiklal ve cumhwiyeti midafaa mecbwiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagm vazivetin
mkan ve seraitim diisiinmeveceksin! Bu imkan ve serait,
cok nAmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin dimyvada emsali
goriitlmemis bir galibivetin miimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile aziz vatammn, bitin kalelern zapt edilmis, biitin
tersanelerine gnilmis, biitin ordulann  dagtithmas ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha valum olmak iizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
luyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin sivasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap

diismiis olabilir.
Ey Tiuk istikbalinin evlad)! Iste, bu ahval ve serait

icinde dali, wvazifen; Tiwk istikldl ve cumhuriyetim

kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlanndaki asil

&

Mustafa Kemal ATATURK

kanda, mevecuttur!




Nereye varmak istedigimizi planlamak i¢in nerede oldugumuzu bilmemiz gerekir. Bunun
sebeple kurumlarin mevcut durumlarimi gorerek gelecek icin planlama yapmak blyuk bir énem
arz etmektedir. Bu sekilde gerceklestirilebilir hedefler belirleyip, ilerleme anlaminda mesafe
kaydedebilirler.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile mali kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmas1 amacglanmaktadir. Bu kanun cercevesinde planli hizmet iiretmek i¢in kurumlarin
hazirladiklar1 plan1 gergeklestirme performansi bakimindan izleme ve degerlendirmeye almalari,
goriilen eksikliklerin tamamlanmasi agisindan 6nemli hususiyeti arz etmektedir. Elinizdeki plan
bu ¢er¢evede hazirlanmis olan, ileriye doniik bir bakis belgesidir.

Bu plan okulumuzun kendi karnesini kendisinin hazirlamas1 ve bu karnedeki hedeflere
ulagmak i¢in kendisini kontrol etmesidir. Bu plan bizim i¢in yasal bir zorunluluk oldugu kadar,
gelecek bes yilda gergeklestirmek istedigimiz faaliyetlerin hayata gegirilmesi i¢in de bir yol
haritasidir. Bizler de, Stratejik planlama ile okulumuzun mevcut durumu ve gelisime agik yonleri
ortaya konularak; orta ve uzun vadeli kurumsal hedeflerin gergeklestirilmesi ve kaynaklarin
belirlenmis hedeflere gore etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanmakta, hizmet
stireclerinde etkinlik ve kalite artis1 saglanarak egitimin tiim paydaslarinin memnuniyet diizeyinin
yiikseltilmesine katkida bulunulmaktadir. Biz bu plan1 hazirlarken en Onemli hususiyet olan
katilimciliga biiyiik bir 6zen gostererek tiim paydaslarimizin goriisleri dogrultusunda hedeflerimizi
belirledik. Ve yine paydaslarimizla isbirligi igerisinde belirledigimiz hedeflere ulasacagimiz

faaliyet ve programlar hazirlamaktayiz.

Huiseyin KOCAK
Okul Madaru



ONSOZ

Milli Egitim Bakanligi; toplumun taleplerine karst duyarli, katilimeiliga 6nem veren, hedef

ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak;

“Stratejik Yonetim” yaklasimin1 gerek merkez ve tasra teskilatinda, gerekse okul/kurum

boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik

planlamay1 uygulamaya koymustur.

Bu dogrultuda okulumuzda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

% Stratejik Planlama Siirecinin akig semasi dogrultusunda ¢aligma takvimi
olusturulmus,

% Tlgili mevzuat ve temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu
belirlenmis,

% Plana alt yap1 olusturacak GZFT analizi, okul paydaslarindan alinan geri
bildirimlerle yapilmus,

v Stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptanarak performanslari Onceden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda Slgerek bu siirecin izleme ve degerlendirilmesinin

yapilmasini saglamak amaciyla ¢aligmalar baglatilmis ve

< Maliyetlendirme yapilmistir.

2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken, gegmis planin tecriibelerinden de yararlanilmais,

sorun alanlarmin tespiti i¢in ¢dziim yollar1 diisiiniilmiis, iizerinde tartisilmis ve son asamaya

getirilmistir. Plan, Ust Kurul tarafindan da incelenerek kabul edilmistir.

Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda katki saglayan paydaslarimiza, plan hazirlama

stirecinde birlikte ¢alistigimiz ve gorev degisiklikleri nedeniyle aramizdan ayrilan Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi liyelerine tesekkiir ederiz.
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KISALTMALAR

Tablo 1:Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Muidirligi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

GZFT Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglii)

TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odas1 : Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile {istlin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak Ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinator miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen 6lgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Genel Butge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili
cetvelde yer alan kamu idarelerinin butgesidir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir ¢ocugun zekas: normal ya da
normalin istiinde olmasma ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-
yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar1 gdstermesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Katihmeilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile
ya da dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum caligsanlarinin mutlulugu, davramis ve iliski kurma big¢imleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yiizidiir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bigimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar
ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taminmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlarmin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan tanityan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest
ogrenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis Ogrenme kazanimlarinin belirli bir
standart ¢ergevesinde taninmasi siirecidir.

\Y,




Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simiflart: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir smifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir
ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey):Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulagabilmesi igin
dogru stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasin1 ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.

Ustin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin battndnd ifade eder.

Zorunlu egitim:Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 68renim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM I:

STRATEJIK
PLAN

HAZIRLIK SURECI



BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
GIRIS

Kurumlarin degisen diinyaya ayak uydurabilmek i¢in uzun dénemli bir vizyona sahip
olmalar1 ve gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya koymalar1 gerekmektedir. Bu sekilde
hazirlanmis bir plan sayesinde kurumlar, hedeflerini belirleyerek degisim dogrultusunda bir yon
belirleyip hedeflerine dogru yol alacaklardir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.Degisim, egitim kurumlarinda
da; amag, yap1 ve davranis gibi Ozelliklerin uzun donemde etkisiz hale gelmesine ve c¢evreye
uyumunda giicliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlariin 6zellikle
okullarin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik

yapmalarini, acik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Okulumuz, kurumsal kapasitesini daha da gelistirmek; degisen kosullara ayak
uydurabilmek; bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi nokta arasinda giden yolu belirlemek

icin Stratejik Plan’in1 hazirlamistir.

Stratejik Plan’1in basariya ulagmasi i¢in, mevcut durumun gézden gegirilerek
gerceklestirilecek amag ve hedefler olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Planlama siirecinin
hazirlik asamasindan sonra belirli araliklarla yapilacak olan izleme ve degerlendirme galismalari

da amagclarin gergeklesme ve sapma degerlerini 6grenmek adina dnemli bir agamadar.

Yeniliklere ve degisime agik olan,Thsan Sungu Ilkokulu, Strateji Planlama Siireci’ni

baslatarak 2015-2019 Strateji Plan1’n1 hazirlamigtir
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 sayil1 Genelge ve eki ile Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Plan1 ¢alismalari
baslatilmistir. Bakanligin is takvimine uyumlu olarak il/ilge milli egitim midirlikleri ile
okul/kurumlarin stratejik planlama siirecinde yapilmas1 gerekenler, kurulacak ekip ve kurullarin
olusturulmasi saglanmstir.

MEB 2013/26 nolu genelge kapsaminda éncelikle ihsan Sungu Ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Tablo 2. Thsan Sungu ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Sira |Adi Soyadi Unvani
1 [Saadet AKSU Mudur Yrd.
2 |Perge DUNDAR Rehber Ogretmen
3 |Selami OZ Ogretmen
4 |Asuman DEMIRCIOGLU Ogretmen
5 |[Ese SIVRIKAYA Ogretmen
6 |Habibe Meri¢ BASER Uye
7 |Ayten Aydin GUNER Uye
8 [Elif CUNDUL Uye

Thsan Sungu Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlig
tarafindan yaymlanan Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan s6z konusu genelge dogrultusunda asagidaki model

benimsenmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum A alizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi Analiz

Sunulan o PEST Analizi

Hizmetler o GZFT Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel lke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

\4

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

V

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Thsan Sungu ilkokulu Stratejik Planlama Modeli

Thsan Sungu Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 dénemi stratejik planinin hazirlanmasi
siirecinin temel asamalari sunlardir: Kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin

hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi.
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Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlama Siireci Takvimi

ihsan Sungu ilkokulu
Miidiirliigii

Stratejik Planlama
Adimlar1

2014 2015

c|N|e c|N|e
x|glels]|2|s|2|l8lslelg8|xX|lx|glels|é|s|2|2]|s|e]&E (=X
slels|g|e|5|E|S|3|5|2|2|8|8|2|8|&8|5|E|5|3|2]2]E
O |& zZ Lic} 80 |0l | W O |a zZ Lic} o0 [ W | w

§I|°_"<( X | < §I|°_"<( v | <

Kurulan Ekip ve Ust
Kurulun Bilgilerinin
1| ve ¢alisma planinin
flge MEM
Bildirilmesi

Ekip ve Kurul
tyelerinin stratejik
2| planlama konusunda
hizmet i¢i egitimden
gegirilmesi

DURUM ANALIZI

Tarihi Geligim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari,
Urlin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum
dis1 analizler (Paydas
3| Analizi, Orgiitsel
Yapi, Teknolojik
Diizey, insan
Kaynaklari, Mali
Kaynaklarin
arastirilmasi, GZFT
vb. analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin
Belirlenmesi

GELECEGE
YONELIM

Misyon-Vizyon-
Temel ilke ve
Degerler

Temalar

4| Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans
gostergeleri

Stratejiler

Eaaliviot vio nraiolor

MALIYETLENDIR
ME

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

flge MEM, Okul ve
Kurumlara Stratejik
7| planlama siirecinde
Danismanlik ve
Rehberlik Yapilmasi

Diizeltme, Onay ve
Yayim
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Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan durum analizi raporu incelenmis, daha sonra
kurumun taslak olarak hazirlanan misyon, vizyon, temel ilke ve degerleri ile ilgili ¢aligma da iist
kurulun goriigiine sunulmus ve kuruma ait misyon, vizyon, temel ilke ve degerler {ist kurulun
degerlendirmesi sonucunda belirlenmistir. Stratejik Plan Ust Kurulu miidiirliigiimiize ait 2015-
2019 stratejik planin taslak metnini inceleyerek degerlendirmis, taslak planla ilgili goriis ve
Onerilerini stratejik plan hazirlama ve koordinasyon ekibine iletmistir.

Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri, Mart 2014°te ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan diizenlenen toplam 18 saatlik {i¢ giin siiren Stratejik Plan Hazirlama Seminerine

katilmiglardir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiince, kurulan “istmem.com” sitenin kullanic1 adi/sifresi ve
sitenin nasil kullanacag: hakkinda bilgi 16 Nisan 2014 tarihinde alindi. 30.04.2014 tarihine kadar

mevcut analiz ¢aligmalarini yapilarak siteye girilmesi istenildi.

Okulumuzda personelinin ve diger egitim paydaslarinin gelecege yonelim ¢alismalar ile
ilgili stratejik plan hazirliklart kapsaminda olusturulan Misyon-Vizyon ve Temel degerler
hakkinda boliimlerin goriis ve dnerileri alinmustir. Gergeklestirilen toplantilarda I¢ ve Dis Paydas
Anketi stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan tasnif edilerek degerlendirilmistir.

Eylul 2014 tarihi itibariyle Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekiplerinde miidiir yardimcis1 gorev degisikligi ve 6grenci mezuniyetleri dolayisiyla bazi
veli iiyelerin degismeleri s6z konusu olmustur. 11 Ekim 2014 tarihinde st kurul ve plan

hazirlama ekibi yaptiklar1 toplantiyla tanigmiglar ve caligsmalara baslamislardir.

Stratejik plan hazirlik calismalarinin amag¢ ve hedef olusturma siirecinde her bir temaya
ait bir stratejik amag, amaglara ulagsmak igin stratejik hedefler konulmus, daha sonra da hedeflere
ulagsmak i¢in de performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen Stratejik hedeflere ulagmak
icin her bir hedef i¢in ayr1 ayr1 GZFT ve TOWS analizleri yapilmak suretiyle stratejiler
belirlenmistir. Ayrica her bir hedefin durum analizleri yapilmak suretiyle 2015-2019 yillari

performans hedefleri belirlenmistir.
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11. BOLUM:
DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZi
Okulumuzun, amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin

tespiti, gliclli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin

saptanmast amactyla mevcut durum analizi yapmistir.

1. TARIHSEL GELISIM

Okulumuz 1908 yilinda Mahalle Okulu olarak Egitim ve Ogretime ag1lmis olup, 1926
yilinda 12.Mektep olarak egitime devam etmistir.Daha sonra Ibrahim aga Birinci Mektep ismini

almustir. 1957 yilinda simdiki bina yapilarak Ihsan Sungu Ilkokulu ad1 verilmistir.

1985 - 1986 Ogretim yilinda ayn1 binada ortaokul agilmistir. 1990-1991 Ogretim yilindan

itibaren 8 yillik Ilkdgretim uygulamasina gegilmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim Yilindan itibaren 4+4+4 sistemine gegilerek Okulumuz Ilkokul

olarak egitime devam etmektedir.

Okula Ozel isim Verilisinin Nedeni: Ihsan Sungu 1883-1946 yillar1 arasinda yasamis ve
uzun yillar Milli Egitime hizmet vermistir. Bakanlik Miistesarlig1 gérevinde bulunmus degerli

insanimizin ismi okulumuza verilmistir.

2) YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Thsan Sungu Ilkokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan Kadikdy Ilge Milli Egitim Miidiirliigii sorumluluk
bolgesinde egitim dgretim hizmeti veren bir kurumdur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
iistlendigi sorumlulugun Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢er¢evesinde yerine getirilmesinde,
kaymakamlik makamina baglh olarak gergeklestirilmesinden sorumludur.

[Ikdgretim Okullarmin gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar igerisinde 6zellikle 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim

Kanunu ve Milli Egitim Bakanlig1 Okuloncesi ve Ilkégretim Kurumlar:  Yonetmeligi 6nem arz
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etmekte ve miidiirliigiimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam

etmektedir.

Ihsan Sungu Ilkokulu hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin 24. 42. ve 62.

maddeleri ile asagida belirtilen kanun, kanun hilkmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla

gerceklestirmektedir.

3 )FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Ihsan Sungu ilkokulu, faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki sekilde

belirlenmistir;

Tablo4. Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

EGITIM OGRETIM HiZMETLERI OLARAK

4.
5.
6.
7.
8.
Temel 9.
Home 10
tleri 11.
12
13
14
15
16.

17.
18.

E-Okul is ve islemleri

Saghk Hizmetleri is veislemleri
Okul Oncesi ve Temel Egitim 1. Sinifa baslayacak olan 6grencilerin kayit

kabul- nakil is ve islemleri

Okul 6ncesi egitimi is ve islemleri
Ogrenci devam-devamsizlik takibi
Cocuk kuliibii islemleri

Okul 6grenci meclisi islemleri
Ogretmenlerinmesleki ¢alismalar

Okul Ziimrefaaliyetleri

. [l-ilge, ulusal ve uluslararasi yarisma ve projeler ile ilgili is ve islemler

Beden Egitimi, izcilik, Miizik ve Halk Oyunlar1 Calismalar is ve Islemler

. Gosteriler, Konferans ve Paneller ile ilgili is ve islemler
. Tiyatro Calismalari
. Sergi ve kermes ile ilgili is veislemler

. Ulusal ve Resmi Bayramlarda ile anma giinlerinde Yapilacak Térenlerle

ilgiliislemler
Belirli giin ve haftalarla ilgilifaaliyetler
Gezilerle ilgili islemler

Kiiltiirel is veislemler
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1) Il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
2) I1l/ilge stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,

3) Faaliyetlerin stratejik plan, bitce ve performans programina
Strateji uygunlugunu saglamak,
Gelistirme = 4) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisgan memnuniyetine
Hizmetleri iliskin ¢alismalar yapmak,

5) Biitce ile ilgili is ve islemleri yuriitmek,

6) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

7) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yUrtitmek,

8) Brifing dosyasinin hazirlanmasi is ve islemleri

INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERiI OLARAK

1. Okul i¢i arasinda koordinasyonu saglamak

2. Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil uygulamalari ile ilgili is ve islemleri yapmak

3. Okullarin Okul Aile Birligi kanaliyla personel gorevlendirme is ve islemlerini

yiuriitmek Ozliik-Sicil-Pasaport Ve Kadro Terfi

1. Ozliik ve Emeklilik islemlerini yiiritmek

2. Yénetici, Ogretmen ve diger personelin kadro ve terfi islemlerini ylritmek

3. Yonetici, 6gretmen ve diger personelin SGK'ya ait HITAP Programu ile ilgili islemleri
yapmak
Yénetici, Ogretmen ve diger personelin SGK ile ilgili is ve islemlerini yuriitmek

. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin askerlik vb. islemlerini yapmak

4
5
6. Pasaport, yurtdisi is ve islemlerini yiritmek
7. Sendikalarn ilge temsilcileriyle iletisim saglamak
8. Ozliik dosyalarinin muhafazasini saglamak
9. Yonetici 6gretmen ve diger personelin izin islemlerini yUriitmek
10. Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri ylritmek,
11. Mevzuati takip etmek, uygulanmasini
gozetmek, Atama
1. Ogretmenlerin atama, yer degistirme, Alan degisikligi vb. is ve islemlerini ylritmek

2. Norm kadro is ve islemlerini ylritmek
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OZEL EGITIiM VE REHBERLIK HIZMETLERiIi OLARAK

=

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yurutmek,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

Egitim 0gretim is ve islemleri

© © N oo g &~ w D

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarma iligkin faaliyetler ytriitmek.

DESTEK HIZMETLERIi OLARAK

1) Dersaragve geregleriile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

2) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ytliriitmek,

3) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

4) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ytiriitmek,
5) Hizmet binasi, i¢ hizmetler ve ¢evreyonetimi

6) Nobet Cetvelleri, Mesai Devam cizelgeleri

7) Sivil Savunma hizmetleri

8) Arsiv hizmetlerini ytritmek

9) Genel Evrak hizmetlerini yuiriitmek

D. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ¢alismasi ile okulumuzun dogrudan ya da dolayli yollarla irtibat igerisinde
oldugumuz paydaslar belirlenerek, paydaslarin egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili beklentilers,
memnuniyet diizeyleri ve okulun hizmet performansini 6lgmek amaglanmustir.

Bu kapsamda ilk agsamada Paydas Listesi olusturulmus; goriis ve dnerilerin alinmasi i¢in
Etki/Onem Matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmistir. Belirlenen paydaslara
uygulanmak iizere “I¢ Paydas ve Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir.

Okulumuzun gelecek bes yilinin planlandigi Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde
katilimeilik iist diizeyde tutulmus ve gergeklestirilmistir. Paydas analizleri sonucunda 6n plana

cikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti yapilmistir. Cikan
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sonuclar dogrultusunda Miidiirliiglimiiziin 6ncelikleri tespit edilmis ve bunlarla ilgili gelecege
yonelim bolumunde amag-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.
E. KURUM ICi VE DISI ANALIZ

KURUM ICi ANALIZ

1. ORGANIZASYON YAPISI

Hiseyin KOCAK

Mudur
Okul-Aile
Kurullar Birligi
Saadet AKSU Bagkani

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Komisyonlar

Yardimci
Hizmetli/Memur

Okul Ogrenci
Meclisi

Sekil 2: Ihsan Sungu ilkokulu Teskilat Semas:
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2.KURULAN KURUL VE KOMiISYONLAR

Tablo 5. Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKIP / KURUL / KOMISYON ADI GOREVLERI

Okul Rehberlik ve Ozel Egitim Hizmetleri Ozel egitime ihtiyag duyan bireyleri ilgili

Kurulu okul/kurumlara yonlendirmek.

Stratejik Plan Ust Kurulu Okul biinyesinde hazirlanan stratejik plan
kontrol ve yayimini saglamak.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi Okulun stratejik plan hazirlama ¢aligmalarini
yuritmek

Satin Alma Komisyonu Okula alinacak ihtiyaglarin teklif ve satin alma

islemlerini yiirtitmek.

Muayene Teslim Alma Komisyonu Satin alma komisyonu tarafindan temin edilen
malzemelerin kontrollerini ve teslim islemlerini
yapmak.

Yazi ve Inceleme Komisyonu Panolarda ve Torenlerde kullanilan evraklari
incelemek

Okul Web Sitesi Diizenleme EKibi Okul Web Sitesini Diizenlemek

Onemli giinler ve Bayramlar Kutlama Kutlama programlarinin hazirlanma

Komisyonu Kutlama Komisyonu tarihlerinde

Insan Kaynaklari

Okulumuzda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 24’1 egitim ve 0gretim hizmetleri sinifinda
kadrolu 2’si idari hizmetler sinifinda memur ve 4’1 iicretli hizmetli olmak iizere toplam 30

personel ile ¢caligmalarini siirdiirmektedir.
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Tablo 6. Thsan Sungu flkokulu insan Kaynaklar1 Bilgi Istatistikleri

Hizmet
Siiresi On Yiikse
Erkek Kadin Lisans kLisan | Uzm
SIRANO | Gorevi sayisi Sayisi /Enstitil | Lisans |s an
1 MUDUR 1 - 1 - -
MUDUR
2 YARDIMCISI - 1 1 -
REHBER
3 OGRETMEN 1 1
4 SINIF OGRETMENI 3 12 2 10 2 2
OZEL EGITIM
5 OGRETMEN - 2 2
OKUL ONCESI
6 OGRETMEN 2 2
INGILiZCE
7 OGRETMENI - 2 2
DIN KULTURU VE
8 AB. OGR - - - - - -
TOPLAM 4 20 3 16 2 2
SIRA NO Gorevi Erkek sayisi Kadin Sayis1 Toplam
GECICI PERSONEL i
1 ( MEMUR) 2 2
2 HiZMETLI 2 2 4
TOPLAM 2 4 6
Bina Durumu
YERLESIM
TOPLAM .
ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI
2896 m 522 m 1957 m
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Fiziki Durumu

Tablo7. thsan Sungu ilkokulu Bina Fiziki Durumu

FiZiKi IMKANLAR

E'C'?A FiZiKi DURUM SAYISI

1 Derslik Say1s1 17

2 Miidiir Odast 1

3 Miidiir Yardimcis1 Odast 1

4 Rehberlik Odas1 1

5 Ogretmenler Odas1 1

6 Arsiv/Memur Odasi 1

7 Veli Goriisme Odast 1

8 Depo 2

9 Okul Aile Birligi Odas1 1

10 Cay Ocag1 1

11 Kalorifer Dairesi 1

12 Kiitliphane Sayis1 1

13 Diger 2

Ogrenci Sayis1 Dagihm
Tablo 8. Thsan Sungu Ilkokulu Ogrenci Sayi Istatistikleri
2012-2013 2013-2014 2014-2015

SINIFLAR E K T E K T E K T

ANASINIFLARI | 15 13 28 14 16 30 13 13 26
1. SINIFLAR 39 29 68 28 21 49 21 28 49
2. SINIFLAR 15 12 27 54 43 97 28 22 50
3. SINIFLAR 6 14 20 32 25 57 57 43 100
4. SINIFLAR 11 9 20 24 26 50 40 29 69

OZEL EGITIM SINIFI 1 1 2 1 2 3 2 3 5
TOPLAM 277 153 133 286 161 138 299
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3.TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Midiirligiimiiz
Milli Egitim Bakanlhig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS, Dokuman
Yénetim Sistemi (DYS), BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir.

4. MALI KAYNAKLAR

Okulumuzda Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini gergek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Okul Aile Birliginin bagis gelirleri ve

harcama giderleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9.Y1llara Gore Thsan Sungu ilkokulu Okul Aile Birligi Biitgesi

OKUL AILE BiRLIGI HESABI

GELIRLER GIDERLER FARK
2011-2012 YILI 30.243,00-TL 26.462,69 TL 3.780,31-TL
2012-2013 YILI 19.648,87-TL 26.758,19 TL -7.109.32 TL
2013-2014 YILI 18.033,13 TL 22.549,72 TL -4.516,59 TL
2014-2015 YILI 26.665,14 TL 29.132,09 TL -2466,95 TL
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KURUM DISI ANALIZ

D1s ¢evre analizi Orgiitliin icinde bulundugu cevreyi tanimasini amaglamaktadir. Cevre
analizi ¢evrenin Orgiit i¢in barindirdig: firsatlar1 ve tehditleri ortaya ¢ikarir.

Okulun gelecegini etkileyecek ve gelecegi ile ilgili planlari belirleyecek ¢evresel
ozellikler sik sik degisebilirler. Gogler, niifus degisimleri, endiistriyel degisimler okulun
cevresini degistirilebilirler. Bu sebeplerden basarili bir stratejik planlama i¢in dis ¢evre analizi
yapilmali, ¢evrenin sahip oldugu firsat ve tehditler ortaya konulmalidir. Ayrica, ¢evre analizi
rakip orgiitler hakkinda da bilgi saglar.

Gelisen diinya globallesme siirecini de beraberinde getirmektedir. Bununla beraber
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve Ogretim
sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarmi gelistirerek
geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve &gretimde kullanilan yeni teknolojiler
egitim sisteminin unsurlarint giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve Ogretimde firsat
esitliginin artirtlmast ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve
Ogretim ortamlarina transferi hayati onem tagimaktadir.

Kadikdy ilgesinin ve mahallemizin degisen demografik yapisi, egitim sistemindeki
yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler acisindan Ust
Politika belgeleri 15181nda analizleri yapilarak kurum dis1 analiz yapilmstir.

UST POLITIKA BELGELERI
Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda {ist politika belgeleri incelenmis olup iist politika

belgelerinde belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyet ve stratejiler gelistirilmistir. Incelenen iist

politika belgeleri sunlardir:

Tablo 10. . Ust Politika Belgeleri

1- 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2- Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
3- MEB 2013/26 No’lu Genelge

4- MEB Strateji Belgesi

Istanbul Il MEM Stratejik Plam

@ ¢

Kadikoy flce MEM Stratejik Pam
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZI
2010-2014 Stratejik Planinda yer alan GZFT Analizi bolimi ile 2015-2019 Stratejik

Planinin GZFT Analizi karsilikli olarak incelenmistir. Bir onceki planda yer alan Giiglii Yonlerin

ve Firsatlarin bu plan doneminde de aynmi sekilde oldugu ve benzer 6zellikler gosterdigi tespit

edilmisgtir.

Okulumuz GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;

1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olugturulan GZFT Analiz Formu Ogretmenlerle

paylasilmistir,

1 Yardimer hizmetli ve diger personelle paylasilmistir,

1] [lge Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plan Ekibinden goriisler alinmustr,

1 I¢ ve Dis Paydas Anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda okulumuzun zayif ve giiglii

yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir.

Yapilan caligsmalara gore okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri

asagida yer almaktadir:

Tablo 11.GZFT Analizi

Egitim ve Ogretime
Erisim

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulun merkezi
konumda bulunmasi ve
ulasiminin rahat olmasi

Sinif mevcutlarinin Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi

Gugla bir teknolojik alt
yapiya sahip olunmasi

Hem 6grencilere yonelik
egitsel ve kiiltiirel-
sanatsal kurslarin
aciliyor olmasi.

Deneyimli ve birbirleriyle gucli
iletisim kurabilmis 6gretmen
kadrosuna sahip olmasi

Tletisime acik, isbirligi ve
ekip calismasina yatkin,
¢Oziim odakl1 bir kurumsal
yapinin varligi

Tam giin egitim-0gretim yapmasi

Calisanlarin motivasyonun
yiiksek olusu

Hafif Diizey 6grenciler
i¢in Ozel Egitim
siifinin olmasi

Kiltur, sanat ve spor faaliyetlerinin
desteklenmesi, 6zendirilmesi ve
tesvik edilmesi

Tiim branslarda kadrolu
Ogretmen sayisinin yeterli
olusu

Merkezi olarak velilere
de hizmet vermesi

uygulanmasi ve siirdiiriiliiyor olmasi

Destek Egitim Odasinin | Gugli kurum kiiltirtniin olmasi Temiz, duzenli ve huzurlu
bulunmasi bir ¢alisma ortaminin hakim
olmasi
Demokratik, seffaf, katilimci, Okulun insani ve fiziki
yenilik¢i ve degerlere 6nem veren kaynaklarinin ihtiyaca cevap
yoneticilerin olmasi verebilecek diizeyde
Halk Egitim Kurs Farkl1 alanlarda bir¢ok projenin bulunmasi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime
Erisim

Merkezilik dolayisiyla
guriilti kirliligi ve trafik
yogunlugunun olmasi

- Okul bilinirligi ve tercih
edilirliginin az olmasi

Binanin eski olusundan
dolay1 tiim ihtiyaclara
cevap vermemesi.

Beden Egitimi dersi i¢in
Kapal1 spor salonunun
olmayist

Okul ve gevresinin daha
cok igyeri olmasi ve
kalabalik dolayisiyla
yasanan giivenlik sorunu

Egitim ve Ogretimde Kalite

Siiflar aras1 akademik, sosyal ve

sportif alanlarda ortak ¢alismalarin

yeterli sayida yapilmamasi
Ogrencilere okuma aliskanlig
kazandiracak etkin proje sayisinin
yeterli olmamasi

Anne-baba egitiminin sistematik
olarak siirdurilememesi

Toplant1 ve Konferans Salonunun
bulunmayisi ve yapilacak yer
olmamasi

Bazi velilerin, okulda verilen
egitime ve yenilesmeye karsi
direng gostermesi

Yapilan HIE’lerin planlanmasinda,
uygulanmasinda ve egitim
sonrasinda kurum i¢i paylasiminda
eksikliklerin bulunmasi

Veli ekonomik gelir profilinin
diisiik olmas1 dolaysiyla egitim
harcamalarinin fazla olmamasi
Sosyal, kiiltarel ve spor
etkinliklerinin

yeterince

gerceklestirilememesi
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Kurumsal Kapasite

Derslik sayisinin
yetersizligi

Karar verme strecine, bu
kararlar1 uygulayacak
olanlarin yeterince siirece
dahil edilmemesi
Okulun binasinin engelli
bireylerin erisimine uygun
olmamast

Kadrolu Yardimet
hizmetlinin bulunmayist,
ticretli olarak tutulanlarin
da sinirlt sayida olmasi

Personel motivasyonunda
ddillendirilmenin etkin
bir sekilde
kullanilamamasi

Kalorifer Tesisatinin eski
olusundan dolay: stirekli
tamirat yapilmaktadir

Elektrik Sistem guicinin
6,5 watt olusundan
kaynaklanan sorunlar,

- Baz1 ortak kullanim
alanlarinin (wc-
yemekhane) kullanigsiz
olmast




KURUM DISI ANALIZ

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Erisim
Merkezi konumu Fatih Projesi kapsaminda Yerel yonetim biriminin

nedeniyle ulasimin kolay

olmasi

okulumuza akilli tahtalarin
takilarak gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

okulumuza boya badana ve
Ogrenci saglig1 ve muayenesi
konularinda destek vermesi

Egitim ve 6gretime
yonelik talebin giderek

artmasi

Bilim, spor, sanat ve kultir
merkezlerinin yakin olmasi

Kamulastirmaya acik arsanin
okula bitisik olmasi.

Resmi ve yerel yonetim

birimleri
merkezle

ile kultdr sanat
rine yakin olmasi

dolayistyla hizmetlerden

Ulkemize mal olmus bircok
egitimeli, sanatg1, edebiyat¢inin
Ilcemizde yasiyor olmasi

Sosyo-ekonomik ve egitim
seviyesinin yiksek oldugu
bir bolgede bulunmasi

Kadikdy’de bulunan bir¢ok

Sosyal, kiiltdrel, sportif

daha ¢abuk haberdar taninmis lise ve tiniversitenin olanak ve etkinliklerin
olunmasi ogrencilere hedef saglamada ufuk | merkezi olan bir bdlgede
agict olmast bulunmasi
Okulumuzun ilgemizdeki resmi Cok sayida akademik kurum,
ve 6zel kurumlarla yakin bir vakif, dernek ve Sivil
isbirligi igerisinde bulunmasi. Toplum Kurulugunun olan
bir bolgede bulunmasi
Hayirsever kisi ve kurumlarin
fazla olmasi
TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Cevredeki evlerin genelde
igyerine doniigmesi nedeniyle
mabhallede oturan niifus sayisinin
azalmasiyla 6grenci sayisinda
azalma.

Okulda 6gretilen
diizenli yasam
kurallari ile sosyal
¢evrenin uyusmamasi

Merkezilik dolayistyla
olusan kozmopolit
yapinin yarattigi
sosyal riskler ve
giivenlik endisesi

Okul ¢evresinin igyerleri olmasi
dolayisiyla Yerlesik olmayan
niifusun fazla olusu ve
hareketlilik

Bireylerde olusan teknoloji
bagimliligimin ¢ocuk ve
yetiskinler lizerindeki olumsuz
etkileri

Okul binasinin eski
olmasi ve fiziki alan
eksikliginin olmasi

Kurumun merkezi konumu
nedeniyle trafigin yogun olusu

Ogrencilerin zararl
aliskanliklar1 edinebilecekleri
ortamlarin fazla olmasi ve artan
siddet olaylari,

Okullarda, kurumlarda
yapilacak hizmetleri
karsilayabilecek
kaynak yetersizligi

Okul sokaginin dar olmasi ve
apartmanlarla i¢ ice olmasi
dolayisiyla giris ¢ikista yasanan
zorluklar

Kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kulttrel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz
olmasi

Yesil alan azlig1 ve okul
¢evresindeki mekanlarin
egitim 0gretimi destekler
nitelikte olmamasi

Parcalanmus aile sayisinin fazla
olmasi

Sik sik yapilan mevzuat
degisiklikleri

Okul bilinirliginin az

olmasi,
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F. IHSAN SUNGU ILKOKULU GELISIM VE SORUN ALANLARI

Okulumuzun , durum analiz, GZFT analiz sonuglar ile paydas anketi sonuglarinin katilimci
bir yaklasimla degerlendirilmesi yapilarak sorun alanlari belirlenmistir. Yapilan ¢alisma ile
durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 6;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 7;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 8;
olmak iizere toplam 21 gelisim ve sorun alani su sekildedir

Tablo 12.Gelisim ve Sorun Alanlar1

Okulun merkezi konumu nedeniyle trafik yogundan servisle gelen 6grencilerin ge¢

1 derse kalmalari

5 Okul ve gevresinin daha ¢ok isyeri olmasi ve insan yogunlugu dolayisiyla yasanan
ulasim ve giivenlik riski

3 Ortopedik engelli 6grenciler i¢in okul giris merdiveninin olmamast

4 Okul sokaginin ¢ikmaz sokak olmasi dolayisiyla giris ¢ikista yasanan zorluk
yasanmasi

5 Hayat boyu 6grenme kurslarina veli katiliminin yeterli diizeyde ve devamlilikta
olmamasi

6 Okul bahgesinin asfalt olmasi ve spor salonu olmamasi nedeniyle giivenli oyun

alaninin bulunmamast

Ogretmenlere yonelik egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini
0zendirici ve artirict hizmet i¢i egitimlerin olmamast

Orgiin egitimi desteklemek i¢in agilan Cocuk Kuliibii ¢alismalarina katilan gretmen
ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi

Yabanci dil yeterliliginin ve ilgisinin diisiik olmasi

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterli gesitlilikte
olmamasi ve istenilen diizeyde 6grenci katilim1 olmasi

Cevredeki 6grencileri zararli aligkanliklara 6zendirecek ortamlarin varligi

Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin
yeterli olmamasi

Siniflar aras1 akademik, sosyal ve sportif alanlarda ortak ¢alismalarin ve yarigmalarin
yeterli sayida yapilmamasi

o 01~ WD

Okul fiziki kapasitesinin ( sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin) yetersiz
olmas1
Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul fiziki imkanlarinin yetersizligi

Calisanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

Calisanlarim adiillendirilmesinin veterli diizevde olmamasi
Calisanlarin motivasyonunu ve kurumsal aidiyet duygusunu artiracak faaliyetlerin
yetersiz olmast
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Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi
Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

coO N o o A W NP
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STRATE]JiK PLAN MIMARISI

Bu Stratejik planin mimarisi, Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel
mimarisinin okul bazmna indirgenmis haliyle olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimi bu
mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
111 Okul 6ncesi egitimde okullagma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.11. Ogrenci
2.12. Ogretmen
2.13. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.14. Egitim - 6gretim ortami ve Gevresi
2.15. Rehberlik
2.16. Olgme ve degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.3. Yabana Dil ve Hareketlilik
23.1. Yabanc dil yeterliligi

3.  Kurumsal Kapasite

3.1. Beseri Altyap1
3.11. Insan kaynaklari planlamasi
3.12. Insan kaynaklari yonetimi

3.2.  Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl bltceleme
32.3. Donatim

3.3.  Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Birokrasinin azaltilmasi

33.2. lzleme ve degerlendirme

3.3.3. Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetigim
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3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimeilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.34. Kurumsal iletisim
3.35. Bilgi Yonetimi
3.3.5.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

3.3.5.2. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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11l. BOLUM

GELECEGE
YONELIM



A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitim sisteminin amag ve temel ilkeleri dogrultusunda kendisini stirekli

gelistiren bir anlayisla; herkese kaliteli egitim ve 6gretim hizmeti sunmak.

VIZYONUMUZ

Kaliteli bir egitim hizmeti sunarak; temel evrensel degerlerle, milli ve manevi degerleri

Oziimsemis, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren, bir kurum olmak.

DEGERLERIMIZ VE iLKELERIMiZ

YV V.V V V V V V V V V V V V V V V

Insan haklarma saygili olmak,

Ahlaki degerlere bagli olmak,

Yaptigi iste seffaf ve hesap verebilir olmak,

Demokratik ve ¢cagdas bir yonetim anlayisina sahip olmak
Cumbhuriyete ve Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli olmak
Katilimci, hosgoriili, yapict olmak

Kendisiyle ve ¢evresiyle barigik olmak

Cevreye ve canlilara karsi duyarli olmak

Hizmet sunumunda adil davranmak, guvenilir olmak

Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek

Ulusal ve evrensel degerleri benimseyip davranis haline getirmek
Teknolojiyi etkin kullanmak, yenilikleri takip etmek

Toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verebilmek

Ulke ve diinya sorunlarma duyarli olmak

Sanatsal duyarliliga ve sanat becerilerine nem vermek

Liyakat ve firsat esitligini esas alan yonetim anlayigina sahip olmak

Acik ve diiriist iletisimi benimsemek
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A. STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiIMiN ARTIRILMASI:

Okul ¢ag niifusunda bulunan tiim 6grencilerin firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda;
temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel, akademik gelisimlerini ger¢eklestirmek amaciyla egitime
katilimlarina ve tamamlamalarini saglamak.

o Stratejik Hedef 1.1:Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama
Plan donemi sonuna kadar tiim 6grencilerin egitim 6gretime katilimini artirmak,
devamsizliklar1 azaltmak

STRATEJIK AMAC 2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI:

Ogrencilerin basari diizeylerini artirarak hayata hazirlamak; dgrencilere bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazandirmak; girisimci, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven
ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

o Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:
Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranim artirmak

o Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:
Bireyleri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayata hazirlamak,

e Stratejik Hedef 2.3: Yabanc Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil 6grenme diizeyini arttirmak.

STRATEJIK AMAC 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
tyilestirmek.

e Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi
Calisanlarin yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, motivasyonun ve kurumsal aidiyet
duygularini artiracak bir yonetimi yapisin1 plan donemi sonuna kadar olusturmak.

e Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:
Plan donemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve biitce imkanlart dogrultusunda, dersliklerin egitim
ogretimi gelistirecek nitelikte donatilmasini saglamak; etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

e Stratejik Hedef 3.3. Yo6netim ve Organizasyon:

Hesap verebilir, katilimci, seffaf, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin
bilgi-yonetim sistemiyle hizmet edebilen bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.
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B. STRATEJiK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

STRATEJIK AMAC 1:

Okul ¢ag niifusunda bulunan tiim 6grencilerin firsat ve imkéan esitligi ilkesi dogrultusunda;
temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel, akademik gelisimlerini ger¢eklestirmek amaciyla egitime
katilimlarina ve tamamlamalarini saglamak.

e Stratejik Hedef 1.1:Egitim Ogretime Katiim ve Tamamlama
Plan doénemi sonuna kadar tiim 6grencilerin katilimini artirmak, devamsizliklar azaltmak

Hedefin Mevcut Durumu

Sosyolojik ve ekonomik kalkinmamizi saglayacak en onemli etkenlerin basinda insan
faktorii gelmektedir. Kalkinmamiza destek olacak olan beseri kaynagimizin iyi bir egitim
alabilmesi icin Oncelikle egitim kurumlarimiza erisimlerini artirmamiz gerekmektedir. Bu
nedenle toplumun biitiin kesimlerine adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani sunmaliyiz.
Nitelikli insan giicliniin artmasinda egitim ve 6gretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim
ve Ogretimlerini tamamlamalar1 egitime erisim kadar 6énemli bir etkendir. Bu nedenle ilgemiz
genelinde egitim ve Ogretimi Orgiin egitim digina ¢ikmadan tamamlama ve hayat boyu
ogrenmede yeterlilik belgesi kazandirma hedeflenmektedir.

Okulumuz ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul oncesi egitim almis
olanlarin oran1 2014 yilinda ortalama 85% seviyesinde gergeklesmistir. 2014 TUIK verilerinde
okul dncesi egitimde okullasma oraninin diisiik olusunun nedeni olarak ilkokula baglama yasinin
72 aydan 66 aya indirilmesi olarak gosterilebilir. Okulumuzda okul 6ncesi egitimde okullagma
oranlar1 sosyo-ekonomik yapi nedeniyle ilge ortalamasina (94.22) gore diisiik seviyede oldugu
gorilmektedir.

Biitlin egitim 6gretim kademelerimizde okullagma oranlarimizin yiikseltilmesi ve hayat
boyu 6grenime katilimin yayginlasarak artmasi. Egitim kurumlarimizda da devamsizlik ve okul
terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin Orgiin egitim igerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir.

Tablo 13. Performans Gostergeleri

2013 2014 2019

Okul 70 85 96
oncesi

Okul 1 1
Tlkokul 3 1 1

Okul - 1 1
Tlkokul 1 1 1

Tablo 14. Stratejiler
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SIRA ; SORUMLU
NO STRATEJILER BIRIM
Okul 6ncesi egitim ile ilgili veli bilgilendirme ¢aligmalarinin Okul miidiirligii/
1 (Okul 6ncesi egitimin 6nemi, kayit siireci...) ve 6zendirici Anasmifi
tanitim faaliyetlerinin yapilmasini saglamak. Ogretmenler
Okul Yo6netimi tarafindan olusturulan komisyonca okula Okul miidiirliizii/
. e e . ul midirligi
2 devam etmqyen 0 g?enc‘ﬂer icin aile ziyaretleri Sinif dgretmenleri
gergeklestirilmesini saglamak.
3 Her seye ragmen okula devami saglanamayan dgrenciler i¢in Okul miidiirliigi/

ilge Milli Egitim ile yazigma siirecini baglatmak.

TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALIiTE
STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerin bagar1 diizeylerini artirarak hayata hazirlamak; dgrencilere bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazandirmak; girisimci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiliven
ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

o Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:
Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranim artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi
edilemez bir gercektir. Bireylere kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme imkani
bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken akademik yonden
de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkan1 sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yanmi sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilim oranlariin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda kulumuzda okul éncesi ve ilkokul dgrencilerimize
yonelik cocuk kuliibli, acilmustir.. Kuliiplere katilan 0Ogrencilerimizin orant toplam tiim
ogrencilerimizin %12.39’u kadardir.

2014 verilerine gore egitim 6gretim kurumlarindan ulusal yarisma, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayimiz 164 olmustur. Ulusal yarisma, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan Ogrenci sayilarimiz genel Ogrenci sayimiz igerisinde %60
seviyelerinde kalmistir.

Bedenen ve ruhen saglikli, kisisel becerileri yiiksek, akademik anlamda basarili ve mutlu
bireyler yetistirmeyi amag¢lanmaktadir.
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Tablo 15. Performans Gostergeleri

2013 2014 2019

|

©

_ - | | :

Tesekkiir * 30,83 35

Belgesi

*

Takdir Belgesi 24,31 e
_ - 14 13 19
_ - . - )
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Tablo 16. Stratejiler

SIRA ; ..
NO STRATEJILER SORUMLU BIRIM
U}uial ve uluslar'ara51 fluzeyde yapllar}‘ yarigma, sosyal, Okul miidiirliigi/ Sinif

1 kiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grencin sayisinin " .

S . . ogretmenleri
artirtlmasi i¢in faaliyet ve projeler yapilacaktir.
Kaynastirma egitimi raporu verilmis 6grencilerin

2 okullardaki tiim 6grencilere "Destek Egitim Sinift" Okul midirligi/
acilmasini saglamak.

. Okul filZlvkl durltlmlq‘fm;ll eng@lh bireyler i¢in Okul miidiirliigii/ Tlge
uygunigunun tespit eiimest. Milli Egitim Miidiirliigi
?igltlm ve ogrejt'lmde.y.em metot ve tezkvmkler gell§t1rm1$ Okul miidiirligii/ Stmf

4 Ogretmenlerin 6zendirilmesi i¢in bu 6gretmenlerin o .

s » L Ogretmenleri
odiillendirilmesi saglanacaktir.

5 Ogrenci akademik basarilarinin artirilmasi i¢in Cocuk Okul mudirligi/ Sinif
Kulibl agmak. ogretmenleri

Bireyleri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayata hazirlamak,

Hedefin Mevcut Durumu

bedenen ve ruhen mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da kendisine gerekli olabilecek bilgi,
beceri, tutum ve davranislara sahip bireyler yetistirmenin 6nemi daha da artmaktadir. ilimizin,
sahip oldugu genc¢ niifus ve lilke ekonomisinin kalkinmasindaki rolii géz Oniine alindiginda

egitim ile istihdam arasindaki iligki biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

hazirlayarak cagin gerektirdigi bilgi donanimina sahip, yenilik¢i ve girisimci bireyler yetistirmek

hedeflenmektedir.
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Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Egitim ve istihdam iligkisinin her gecen giin daha da 6nem kazandigi giinimuzde

Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime ve. ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayata




Tablo 17. Performans Gostergeleri

2013 2014 2019

Tablo18. Stratejiler

Ogrencilerin akademik basarilarm artirmaya ve iist dgrenime

hazirlanmalarina yonelik ¢ocuk kuliipleri/destekleyici kurslar | Okul miidirlugiy/
acilarak bu kurslarin verimliligini ve O6grencilerin sosyal | Sinif 6gretmenleri
becerilerini artiracak proje ve faaliyetler gelistirilecektir.

e Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil 6grenme diizeyini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen diinyada
uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir yabanci dili iyl derecede 6grenmis
olmas1 gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden tilkemizde oldugu gibi ilimizde de bu anlamda
onemli bir eksikligin oldugu goz ard1 edilemez.

Bu sebeple yabanci dil 6gretiminde yeni yaklagimlar gelistirilerek bireylerin yabanci dil
yeterliligin artirilmas1 ve buna paralel olarak cesitli program, faaliyet ve projeler ile de
uluslararasi hareketlilige katilim oranlariin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

En az bir yabanc1 dili iyi derecede d6grenerek uluslararasi hareketlilik programlarina etkin
bir sekilde katilabilme yeterliligine sahip bireyler yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 19. Performans Gostergeleri

2013 2014 2019

Tlkokul 45 55
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Tablo 20. Stratejiler

[lgemizde bulunan dil 6gretim merkezleri, iiniversiteler ve
1 STK’larla is birligine gidilerek yabanci dil 6grenimini
artirici faaliyetler yapilacaktir.

Okul miidiirliigii/ ilge
Milli Egitim Miidiirliigii

2 Okulda yabanci dil egzersiz kursu agmak.

Okul miidiirligii/ Ilce

Milli Egitim Midiirligi

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini

iyilestirmek.

e Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Caliganlarin yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, motivasyonun ve kurumsal aidiyet
duygularini artiracak bir yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin
yeterli ve nitelikli bir isgiiciine sahip olmas1 gerekmektedir. Kurum personelinin nitelikli hizmet
iiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasz, is ve

islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli hizmet

iiretme ve kurum kiiltiirii ile ¢alisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 21. Performans Gostergeleri

2013

Yonetici

Ogretmen =
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2014 2019
- 24
- 22
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Tablo 22. Stratejiler

Oku!uml}z p?rsonellne yépellk }{aplla}qu ihtiyag Okul miidiirligi/ flge
1 analizleri dogrultusunda hizmet i¢i egitimler Milli Esitim Midiirlizii
planlanmasi icin llce MEM ile yazigmalar yapilacaktir. & &
Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini
artirmaya yOI_lf.:ll.k sosyal ve _kultu_rel faallyeEIer _ Okul miidiirliigii/ flge
5 dizenlenmesi icin STK, Universite, yerel yonetimler, e e e e
i . . Milli Egitim Miidiirligi
aydin- yazar, diisliniir, akademisyen ve sanatcilarla is
birligine gidilecektir.
9 Kurum kiiltiirii ve motivasyon artirici etkinlikler Okul miidiirliigi/ ilce
yapilacaktir. Milli Egitim Mudiirligii

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1:

Plan donemi sonuna kadar, ihtiyaclar ve biitce imkanlar1 dogrultusunda, dersliklerin egitim
ogretimi gelistirecek nitelikte donatilmasini saglamak; etkin ve verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim Ogretimde kalitenin artirilmasmin 6nemli faktdrlerden biride egitim &gretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki
ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 hedeflenmektedir.

flgemizdeki okul ve kurumlarin engellilerin kullanimina elverisli hale getirilmesi igin
Insaat ve Emlak béliimii olarak caligmalar siirdiiriilmektedir. Okulumuza engelli 6grenci rampasi
yapilmasi i¢in Ilge MEM ve Belediye ile gerekli yazismalar yapilmustir.

Egitim kurumlarimizin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkéanlar dahilinde sosyal
alanlar olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi i¢in Egitim 6gretime destek
saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanarak 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim
kurumlarinin fiziki imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi bdylelikle fiziki ve mali
kaynaklarin etkin kullanim1 beklenmektedir
Tablo 23. Performans Gostergeleri

| AACTERCESE | 2013 2014 2019

- - 1

Tlkokul - - 1
- - 1

- - 1

= = 100
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Tablo 24. Stratejiler

Okulumuzun spor salonu, ¢cok amach salon, kiitiiphane ve Okul miidiirliizii/
diger ders - arag-gerecleri, makine-techizat dahil her turli . Judurugt
3 Lo o c Ilge Milli Egitim
donatim malzemesi ihtiyaglarinn tedarik edilmesi ile ilgili o qe 1oz
N . - . . Midiirlugii
iist makamlar ile gerekli islemlerin yapilmasi saglanacaktir.
Okul yapimi ve donatimina yonelik hayirsever vatandaglar Okul mudur}ugu /
4 . . . : Ilge Milli Egitim
tesvik edecek faaliyetler diizenlenecektir. o o e e
Mudiirligii
Okulumuzun engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi | Okul midiirligii/
5 ile ilgili (5378 sayili kanun kapsaminda) list makamlar ile Ilge Milli Egitim
gerekli islemlerin yapilmasi saglanacaktir. Midiirlugi

Stratejik Hedef 3.3: Yo6netim ve Organizasyon:
Hesap verebilir, katilimei, seffaf, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin
bilgi-yonetim sistemiyle hizmet edebilen bir yonetim ve organizasyon yapisi olugturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilime1, cogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi 6ne ¢ikmaktadir.
Eski anlayislarin yerine, gliniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin geregi
kaginilmazdir. Bu nedenle okulumuzun da kurumsal yapi ile yonetim organizasyon yapisinin
etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle Miidiirliiglimiiz organizasyon
yapisinin biitlinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir

Tablo 25. Performans Gostergeleri

2013 2014 2019

- - 0
- - 0
Olumlu Haber - -
Olumsuz Haber - - 0
2 5 50
100 152 1120
2 3 25
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Tablo 26. Stratejiler

SIR
A STRATEJILER SORUMLU BiRiM
NO
Okulumuz faaliyetlerinin yazili ve gorsel
1 | medyada paylasilmasi ve haberlerle ilgili dijital Okul miidiirligii/
gorsel arsiv  olusturulmast i¢in ¢aligmalar
8 OkulWEB internet sitesinin bilinirligi artirilarak Okul miidiirligii/ Web
kullanimi yayginlastirilacaktir. sitesi diizenleme ekibi

Ogretmenlerin egitim ve dgretim ile ilgili olan 6zgiin
9 calisma ve faaliyetleri web sitesinde paylasilarak
farkindalik olusturulacaktir.

Okul miidiirliigii/ lge Milli
Egitim Mudurligi

Miidiirliigiimiiz blinyesinde yer alan yonetici,
12 | 6gretmen ve 6grencilere ait sanatsal, edebi ve
akademik calismalarin yayimlanmasi saglanacaktir.

Okul miidirligii/ Web
sitesi diizenleme ekibi

IV. BOLUM MALIiYETLENDIRME

Ihsan Sungu ilkokulu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin faaliyet ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile

performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Ihsan Sungu Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
surecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge

arasindaki baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Ihsan Sungu Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 37.076.00 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini

maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.
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Tablo 27. 2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK
AMACLAR

STRATEJIK
AMAC 1

STRATEJIK

AMAGC 2

STRATEJIK
AMAC 3

STRATEJIK
HEDEFLER

STRATEJIK
HEDEF 1.1

STRATEJIK
HEDEF 2.1

STRATEJIK
HEDEF2.2

STRATEJIK
HEDEF 2.3

STRATEJIK
HEDEF 3.1

STRATEJIK
HEDEF 3.2

STRATEJIK
HEDEF3.3

TOPLAM BUTCE

2015

500

1000

750

750

1000

500

500

5000

2016

600

1200

900

900

1200

600

600

6000
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2017 2018 2019

720

1440

1080

1080

1440

720

720

7200

844

1728

1296

1296

1728

844

844

8580

1012,8
2073,6
1555,2
1555,2
2073,6
1012,8
1012,8

10296

GENEL
TOPLAM

3676,8
7441,6
5581,2
5581,2
7441,6
3676,8
3676,8

37076



Tablo 28. 2015-2019 Stratejik Plan Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi Oranlari

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 3676,8 10
Stratejik Amag 1 toplam 3676,8 10
Stratejik Hedef 2.1 7441,6 20
Stratejik Hedef 2.2 5581,2 15
Stratejik Hedef 2.3 5581,2 15
Stratejik Amac 2 toplam 18604 50
Stratejik Hedef 3.1 7441,6 20
Stratejik Hedef 3.2 3676,8 10
Stratejik Hedef 3.3 3676,8 10
Stratejik Amag 3 toplamm 14795,2 40
Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplanm 37.076.00 100,00
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V. BOLUM: iZLEME DEGERLENDIRME

A. 2010-2014 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama
caligmalar1 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik
ayinda Milli Egitim Bakanhigmim ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla
tamamlanmustir.

Ihsan Sungu ilkokulu, 2010-2014 Stratejik Planinda 5 tema altinda 10 stratejik amag ve
16 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan
ama¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans programlari vasitasiyla
gergeklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.. Performans
esasl biitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlart kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en Onemli araglari duruma
gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen c¢aligmalar sayesinde okul personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli
planlama anlayisinin miidiirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir
yOnetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Stire¢ icerisinde karsilasilan en 6nemli gligliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten
yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli guclik ise yonetici
kadrolarinda yagsanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitiilen galigmalarm zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik
diizeyinin ylikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Ihsan Sungu Ilkokulu, 2010-2014 Stratejik Plani’nin  gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini1 goriilmiistiir:

1. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
2. Akademik basarinin artmasi,

3. Sosyal, klturel ve sportif alanda elde edilen basarilar,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi icin de c¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin  saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarini izlemek {izere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit
edilmistir:
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1. Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlari
2. Yabanci dil yeterliligi

3. Beseri altyap1

4. Izleme ve degerlendirme

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri
ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler
gelistirilmistir.

Ihsan Sungu ilkokulu 2010-2014 Stratejik Plam1 Gosterge Ger¢eklesme Durumu

2010-2014 yillarin1 kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528
sayitli Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyliik ve kapsamli
diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve
islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki goérev dagiliminda 6nemli
degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin geg¢miste yiiriitmiis oldugu bir takim gostergeler
kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu degisikler c¢ercevesinde
miidiirliigiimiizde bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere es deger olarak biinyesinde yer
alan birim ve boliimlere ait is ve islemler yeniden belirlenmistir. Bu cergevede gorev
dagilimlarinda 6nemli degisiklikler yapilmistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlikca okul tir ve cesitliliginin
azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gegis gibi onemli diizenlemeler de I. Plan déneminde
hayata gecirilmistir. Bu durum stratejik planda yer alan Onemli sayida stratejinin
uygulanmasi etkilemis dolayisiyla bazi gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda
gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulagilamamasina neden
olmustur.

Buna gore, Thsan Sungu ilkokulu 2010-2014 yil1 Stratejik Planinda belirlenen 5 tema
altindaki 10 stratejik amag ve 16 stratejik hedefe ulagsmak i¢in belirlenen 25 gostergeden;
Ihsan Sungu ilkokulu 2010-2014 Stratejik Plan1 degerlendirmesinde; belirlenen stratejik
amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %75 oraninda tamamen ya da makul
diizeyde ulasildig1 belirtilebilir. [hsan Sungu ilkokulunca hazirlanan ilk stratejik plan olmasi
da dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilir.

Ihsan Sungu Ilkokulu, 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge ve
tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlig1 ve Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii2010-
2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar
arasinda yer almistir.
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B. 2015-2019 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRMEMODELI

Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin
bicimde alinabilmesi i¢in Kadikdy Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans
hedeflerine ulasilip ulasiimadigi ‘Performans Gostergesi Izleme Formu® kullanilarak tespit
edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri
aliacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

fhsan Sungu Ilkokulu, 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Ihsan Sungu Ilkokulu, 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

suregcleri olusturmaktadir.

Ihsan Sungu Ilkokulu, 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Bolimi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor lst yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamint kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Boliimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yi1l sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Ayrica, okul, kurum ve miidiirliik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi
izleme ve degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme
durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak Isler
% Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.
v Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi.
Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.
II.  DONEM (Biitiin Y1)
Yapilacak Isler
% Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
< Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.
Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

T b i =dsterzelerinin X
alts avlik perivot
dagaerlandirmesi

Performans =dsterselaerinin
w1llilkc perivot
deferlandirmesi

> 2

- Degarlaendirme raporlarinin 3
bolimler tarafindan Gst
yoneticive spnuolmass:

" J

2

Degerlandirme raporlarinin
L incalenmesi h=adaften

sapmalarini deferlendirilmesi

R =

Alinacalk tedbirlerin karara
baslanmas:
3 > 2 -
Tadbirler pusulasinin
bolimlars iletilmesi J
.

Sekil 3: Thsan Sungu ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 29:Performans Giisteriesi izleme Formu

Tema Ad1 |EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

- Okul ¢ag niifusunda bulunan tiim 6grencilerin firsat ve imkén esitligi ilkesi dogrultusunda; temel, kisisel,
Stratejik Amag | sosyal, kiiltiirel, akademik gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarina ve
tamamlamalarini saglamak.

Performans IHSAN SUNGU ILOKULU
Gostergesi Sahibi
Olgiim Sikhig / ALTI AYLIK/ TEMMUZ
Donemi 2016 Olcii Birimi : %

2019

2016 2017 | 2018 | 2019 Hedefi

Okul Gergceklesen
oncesi
% Sapma
Okul Gerceklesen | 2?2 |? 1
oncesi
% Sapma
. 2 |? 1
ilkokul Gerceklesen
% Sapma
Okul Gerceklesen | ? |? 1
oncesi
% Sapma
1
. 2 |?
ilkokul Gergceklesen
% Sapma
2016

AYLIK PERFORMANS GERCEKLESME ORANLARI Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmu:

Ocak

Okul
oncesi

Okul
oncesi

Tlkokul
Okul
oncesi

Tlkokul




HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Tema Adi

Stratejik Amag

Ogrencilerin basar1 diizeylerini artirarak hayata hazirlamak; dgrencilere bilgi, beceri, tutum ve
kazandirmak; girisimci, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, dzgiiven ve sorumlu
saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine imkan saglamak.

Performans Gostergesi | IHSAN SUNGU ILOKULU
Sahibi
ALTIAYLIK/ TEMMUZ
Oleiim Sk / DOnemi | 2016 Olgii Birimi : %

SIRA
NO

2015 2016 2017 2018 201

. Gergeklesen 60 |70
ilkokul £
% Sapma
Tesekkiir Gerceklesen ? ?
Takdir Gergeklesen ? B
Belgesi % Sapma
. 25 | 30
ilkokul Gergeklesen
% Sapma
. Gerceklesen 30 40
flkokul £
% Sapma
. ? ?
ilkokul Gergeklesen
% Sapma
. Gergeklesen ? ?
Ilkokul
% Sapma
: Gergeklesen 25 (28
ilkokul £
% Sapma
2 ?
. Gerg¢eklesen !
flkokul —
% Sapma




SIRA
NO

- K
Tkl Gerceklesen
% Sapma
llkokul Gerg¢eklesen ? ?
% Sapma
Ilkokul Gergeklesen ? ?
% Sapma
- K
ISRl Gergeklesen
% Sapma
. ? |7
ilkokul Gerg¢eklesen
% Sapma
. ? |?
el Gergeklesen
% Sapma
Ilkokul Gerg¢eklesen 10 |8
% Sapma
. 45 |60
ilkokul Gerceklesen
% Sapma
. 0 |o
ilkokul Gerceklesen
% Sapma
. 0 |o
ilkokul Gergeklesen
% Sapma
. ? ?
el Gerceklesen !
% Sapma
Subat | Mart | Nisan | Mayis | Hazir
¢ Ocak
Ilkokul
Tesekkiir
Belgesi
Takdir
Belgesi
Ilkokul
Ilkokul




HEDEFTEN SAPMA ANALIZI

IYILESTIRME ONERISi

Tlkokul

Tlkokul

Tkokul

Tlkokul

Tkokul

Tkokul

Tlkokul

[kokul

Tkokul

Tkokul

Tkokul

Tkokul

Tlkokul




Tema Adi

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek icin;
mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Performans | IHSAN SUNGU iLOKULU
Gostergesi Sahibi
Oleiim Siklig1 / ALTI AYLIK/ TEMMUZ
D6nemi 2016 Olgui Birimi : %

SIRA
NO

10

11

12

2015 2016 2017 2018 2019 Ijgdle'
Gergeklesen 0 0 24
% Sapma
Yonetici Gergeklesen 0 0 22
% Sapma
Ogretmen Gergeklesen 0 |o 20
% Sapma
Gergeklesen 0 |o 1
% Sapma
Gergeklesen 0 0 1
Tkokul % Sapma
Gergeklesen 0 0 1
% Sapma
Gergeklesen 1 0 1
% Sapma
Gerceklesen 100 |0 10(
% Sapma
Gergceklesen ? ? 0
% Sapma
Gerceklesen ?2 |2 0
% Sapma
Olumlu Gergeklesen ? |? 5
Haber % Sapma
Olumsuz |__Gereeklesen ? |2 0
Haber % Sapma
Gergeklesen 8 0 50
% Sapma
Gergceklesen ? ? 112

57



% Sapma

SIRA

NO AYLIK PERFORMANS GERCEKLESME ORANLARI

Gergeklesen 4 0 25
% Sapma
2016
Subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Temn
Ocak

Yonetici

Ogretmen

Tkokul

Olumlu
Haber

Olumsuz
Haber

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi
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IMZA SIRKULERI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO |ADI SOYADI GOREVi iMZA
1 Huseyin KOCAK OKUL MUDURU
2 Saadet AKSU MUDUR YARDIMCISI
3 Selami Oz OGRETMEN
: OKUL AILE BIRLIGi

4 Emine SARI BASKANI

- OKUL AILE BIRLIGi
2 Filiz YILMAZ YONETIM KURULU UYESI

29.06.2016
UYGUNDUR

Hiseyi KOCAK
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